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Raporti u pérgatit né kuadér té projektit “Rrjeti i gendrave burmiore té Malit té Zi".
Piképamjet dhe pérfundimet e paragitura nuk pasqyrojné domosdoshmeérisht
géndrimet e Ministrisé sé Zhvillimit Rajonal-Investues dhe bashképunimit me
organizatat jogeveritare.
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HYRJE

Organizatat jofitimprurése (OJQ) pérfagésojné njé segment té réndésishém té zhvillimit
shoqgéror, ekonomik dhe demokratik té Malit té Zi. Pérmes veprimtarisé sé tyre, OJQ-té
kontribuojné né pérmirésimin e politikave publike, mbrojtjen e té drejtave té njeriut dhe
té pakicave, zhvillimin e komuniteteve lokale, pérfshirjen sociale, mbrojtjen e mjedisit
jetésor, si dhe né forcimin e demokracisé participative (pjesémarrése) dhe
pérgjegjshmeérisé sé institucioneve.
Pavarésisht réndésisé qé kané né shoqeéri, c¢éshtjet gé lidhen me punésimin,
profesionalizimin dhe marrédhéniet e punés né sektorin e OJQ-ve rralléheré jané objekt i
analizave sistematike té bazuara né té dhéna té besueshme administrative. Né diskursin
publik, sektori i OJQ-ve shpesh shihet ekskluzivisht pérmes prizmit té financimit té
projekteve, ndérkohé gé dimensionet e punés, punésimit dhe géndrueshmérisé afatgjaté
organizative lihen pas dore.
Té dhénat e paraqgitura né raport jané mbledhur né kuadér té programit "Rrjeti i
Qendrave Burimore né Malin e Zi", i cili realizohet nga Qendra pér Zhvillimin e
Organizatave Joqeveritare si gendér burimore kombétare, si dhe nga gendrat burimore
rajonale: OJQ Qendra Demokratike e Bijelo Poljes, OJQ Zona Aktive dhe OJQ Horizonti i
Ri, si dhe zyrat lokale: OJQ Bonum, OJQ Natura dhe OJQ Nada — ose, kjo kérkim-
analizé éshté realizuar nga gendrat burimore rajonale (Qendra Demokratike e Bijelo
Poljes, Horizonti i Ri dhe Zona Aktive) dhe zyrat lokale (OJQ Nada, Bonum dhe Natura)
me mbéshtetjen e gendrés burimore kombétare, pérkatésisht Qendrés pér Zhvillimin e
OJQ-ve, né kuadér té programit "Rrjeti i Qendrave Burimore té Malit t& Zi", i cili
mbéshtetet nga Ministria e Zhvillimit Rajonal-Investiv dhe Bashképunimit me Organizatat
Jogeveritare.
Qéllimi i kétij raporti éshté té ofrojé njé pasqyré gjithépérfshirése té zhvillimit dhe véllimit
té fuqisé punétore té angazhuar né sektorin e OJQ-ve né Malin e Zi, me fokus té vecanté
neé:

e numrin e té punésuarve né 0JQ,

e shpérndarjen territoriale té punésimit,

o kostot e pagave dhe té shpérblimeve (kompensimeve),

e raportin midis fuqisé financiare té organizatave dhe punésimit,

e réndésiné e kuotave té anétarésisé si burim i té ardhurave.
Raporti u drejtohet vendimmarrésve, donatoréve, vetégeverisjeve lokale, sektorit té
OJQ-ve, si dhe té gjithé aktoréve té interesuar pér forcimin e géndrueshmérisé
institucionale dhe financiare té shoqérisé civile né Malin e Zi.



Metodologjia dhe
burimet e te
dhenave

Raporti bazohet né té dhénat administrative t& marra nga Administrata Tatimore e Malit té
Zi, té siguruara pérmes mekanizmit pér gasje té liré né informata. Kéto té dhéna
mundésojné njé pasqyré té besueshme mbi aspektet formale té veprimtarisé sé OJQ-ve,
vecanérisht né pjesén qgé lidhet me punésimin, kostot e punés dhe strukturén e té hyrave.
Analiza pérfshin organizatat jogeveritare té cilat gjaté vitit t&€ vézhguar kané pasur
garkullim financiar té regjistruar dhe detyrime té deklaruara ndaj sistemit tatimor. Té
dhénat jané pérpunuar né nivel vjetor, duke ofruar mundésiné e segmentimit territorial
(sipas komunave).

Ky véshtrim analitik bazohet né té dhénat tabelare pér organizatat jogeveritare (0JQ) té
cilat né vitet 2023 dhe 2024 kané pasur té punésuar té deklaruar. Té dhénat jané té
agreguara (pérmbledhura) sipas komunave dhe pérfshijné: numrin e OJQ-ve me té
punésuar té deklaruar, numrin e pérgjithshém té té punésuarve né sektorin e OJQ-ve
(2023 dhe 2024), shkallén e ndryshimit t&€ numrit té té punésuarve, si dhe koston
mesatare vjetore bruto té punés pér té punésuar (pagat bruto, tatimet dhe kontributet) pér
té dy vitet, duke pérfshiré edhe trendin (ndryshimin).

Eshté e réndésishme té theksohet se kjo tabelé nuk i pérfshin té gjitha OJQ-t& e
regjistruara né Malin e Zi (né bazé té dhénash jané gjithsej 1611), por ekskluzivisht
organizatat gqé kané pasur punésim té deklaruar. Prandaj, gjetjet e kétij raporti
pérshkruajné kryesisht pjesén e profesionalizuar té sektorit civil, pérkatésisht até
segment gé gjeneron vende formale té punés dhe kosto sistematike té punés.

Pérvec¢ késaj, gjaté interpretimit té shkallés sé rrities apo rénies, nevojitet kujdes né
komunat mé té vogla, ku qofté edhe ndryshimi prej pak vendesh pune mund té prodhojé
statistikisht pérgindje shumé té larta. Pér kété arsye, né raport analizohen né ményreé té
ndérthurur: vlerat absolute (p.sh. numri i té punésuarve) dhe ndryshimet relative (trendi).

Shénim: Kostoja mesatare vjetore bruto e pagave, tatimeve dhe kontributeve pér té
punésuar pérfagéson njé tregues financiar té agreguar (té pérmbledhur), i cili, pérvec
kostove té pagave neto né bazé té kontratave té punés, mund té pérfshijé edhe
honoraret neto né bazé té kontratave mbi veprén, si dhe tatimet dhe kontributet
pérkatése té llogaritura mbi baza té ndryshme. Né raste té vecanta, né kété vleré
mund té pérfshihen edhe tatime e kontribute té tjera gé lidhen me veprimtariné e 0JQ-
sé (p.sh. shpenzimet qé lidhen me qirané e zyrave dhe zéra té ngjashém), varésisht
nga ményra e kontabilizimit dhe e raportimit. Pér kété arsye, ky tregues duhet té
interpretohet me rezervé dhe té pérdoret kryesisht pér analizén krahasuese té
trendeve dhe té dallimeve midis komunave, e jo si njé vlerésim i sakté i nivelit té
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Numri i pergjithshem i te
punesuarve ne sektorin e

OJQ-ve

Punésimi né sektorin e OJQ-ve
pérfagéson njé tregues kyc¢ té
zhvillimit, profesionalizimit dhe
aftésisé sé tij pér t'iu pérgjigjur
afatgjaté nevojave té komunitetit
dhe interesit publik. Analiza e
numrit té pérgjithshém té té
punésuarve né sektorin e 0OJQ-
ve mundéson pasqyrimin e
véllimit té angazhimit formal té
fuqisé punétore, si dhe
identifikimin e trendeve té
punésimit gjaté vitit té vézhguar.
Njé vémendje e vecanté i éshté
kushtuar numrit mesatar té té
punésuarve, me géllim gé té
shmangen efektet e Iekundjeve
(oscilimeve) sezonale ose
afatshkurtra.
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Numri mesatar i té punésuarve sipas komunave/qyteteve (prezantim tabelar)

NIKSHIQ 116 135 113 19.47% | 9.316,17€ | 9.361,72€ -0.49%
HERCEG 64 53 59 -10.17% | 6.548,51 € | 4.590,88 € 42.64%
NOVI

PODGORICA 670 926 903 2.55% | 11.518,30 € | 9.810,63 € 17.41%
BIJELO 86 134 120 11.67% | 6.292,49 € | 4.943,63 € 27.28%
POLIE

PLJEVLIA 68 52 47 10.64% | 6.586,35€ | 5.593,40 € 17.75%
BERANE 77 99 107 -7.48% | 8.404,14€ | 5.312,14¢€ 58.21%
ROZAJE 70 59 43 37.21% | 6.179,86 € | 3.800,21 € 62.62%
KOTOR 60 47 44 6.82% | 6.218,64€ | 5791,61¢€ 7.37%
BUDVA 56 44 29 51.72% | 2.34532€ | 3.607,48 € -34.99%
BAR 97 110 99 11.11% | 8.442,25€ | 7.002,11 € 20.57%
CETINJE 35 35 34 2.94% | 6.794,03€ | 6.022,59 € 12.81%
DANILOVGR 46 18 12 50.00% | 5.994,28 € 1.344,92 € 345.70%
AD

ULCIN]J 45 49 46 6.52% | 4.755,63€ | 4.074,87 € 16.71%
ZABLJAK 5 3 6 -50.00% | 2.412,67€ | 428,00 € 463.71%
TIVAT 34 23 21 9.52% | 3.945,43€ | 3.146,19 € 25.40%
KOLASIN 12 14 15 -6.67% | 5.603,21 € | 4.647,27 € 20.57%
MOJKOVAC 7 14 13 7.69% | 7.572,29€ | 4.757,23 € 59.17%
PLAV 37 18 8 125.00% | 8.698,61€ | 7.359,50 € 18.20%
PLUZINE 4 5 3 66.67% | 5.152,80 € | 7.815,00 € -34.07%
SAVNIK 1 6 5 20.00% | 9.294,33€ | 7.697,80 € 20.74%
ﬁN DRIEVIC 7 6 9 -33.33% | 3.152,83 € 2.940,44 € 7.22%
PETNJICA 13 6 3 100.00% | 245,17 € 131,69 € 86.20%




Pasqgyra e pergjithshme

Né nivelin e té gjitha komunave té pérfshira né tabelé, sektori i OJQ-ve me té punésuar té
deklaruar shénon rritje:

e Numrii pérgjithshém i té punésuarve né vitin 2023: 1,739
e Numrii pérgjithshém i té punésuarve né vitin 2024: 1,856
e Ndryshimi neto: +117 té punésuar

o Trendii pérgjithshém: +6.7%

Trend zaposlenih u NVO (2024 vs 2023) po opstinama
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Grafiku: Trendi i té punésuarve né 0JQ (2024 né raport me 2023)
NE vitin 2024, shumica e komunave shénon rritje té punésimit né sektorin e 0JQ-ve, ndonése dallimet midis
komunave jané té réndésishme. Rénia e punésimit né mjedise té caktuara, vecanérisht né ato me numér té vogél
té té punésuarve, tregon ndjeshmériné e sektorit civil lokal ndaj ndryshimeve né ciklet e projekteve.

Ky rezultat tregon se viti 2024 ka sjellé njé rritje té moderuar, por té garté té punésimit
formal né sektorin e OJQ-ve. Megijithaté, kjo rritie éshté e shpérndaré né ményré té
pabarabarté: njé pjesé e komunave shénon njé rritje té fugishme té punésimit, njé pjesé
stagnim, ndérsa komuna té caktuara shénojné rénie té punésimit. Gjetia mé e
réndésishme strukturore lidhet me pérgendrimin hapésinor té punésimit dhe té
kapaciteteve organizative. Podgorica kryeson né ményré dominuese:
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Pasqgyra e pergjithshme

0JQ me té punésuar né Podgoricé: 670 (rreth 41,6% e té gjitha OJQ-ve nga tabela)
Té punésuar né 0JQ (2024): 926 (rreth 49,9% e té gjithé té punésuarve nga tabela)

Kjo praktikisht do té thoté se c¢do i dyti i punésuar né sektorin e OJQ-ve (né grupin e
vézhguar) ndodhet né Podgoricé. Ky nivel i pérgendrimit tregon pér njé centralizim té
burimeve, programeve, rrjedhave té donatoréve dhe kapaciteteve institucionale né
kryeqytet. Pér politikat publike, ky é&shté njé tregues se zhvillimi i sektorit civil ka njé
"gendér graviteti" té theksuar, ndérsa komunat e tjera shpesh jané té varura nga projektet
sporadike dhe nga strukturat kadrore mé té vogla e mé pak té géndrueshme.

Jashté Podgoricés, numrin mé té€ madh té té punésuarve né vitin 2024 e kané:
» Nikshiqi: 135
 Bijelo Polje: 134
e Tivari: 110
+ Berana: 99
e Herceg Novi: 53
e Pljevlja: 52

Trendet e punesimit: rritje ne disa gendra
Kyce, renie ne nje pjese te komunave

Kur vézhgohet rritja e numrit té té punésuarve, dallon njé grup komunash:

Podgorica: 903 - 926 (+23, +2,5%)

Rritja éshté relativisht e ulét né pérgindje, por éshté e géndrueshme dhe e réndésishme
pér shkak té bazés sé madhe.

Nikshiq: 113 - 135 (+22, +19,5%)

Kétu shihet njé rritje e fugishme si né vlerat absolute, ashtu edhe né ato relative, gjé gé
mund té tregojé forcimin e organizatave lokale, aktivitet mé té madh projektues ose
konsolidim té kapaciteteve.

Rozhajé: 43 - 59 (+16, +37,2%)
Ky éshté njé nga kércimet mé té theksuara né bazén e mesme, gjé qé mund té tregojé
zhvillimin e programeve mé serioze dhe té infrastrukturés lokale té sektorit civil.

Budva: 29 > 44 (+15, +51,7%)
Rritja e hovshme e punésimit mund té jeté pasojé e zgjerimit té disa organizatave mé té
médha ose hyrjes né njé cikél mé té fugishém projektesh.

Bijelo Polje: 120 > 134 (+14, +11,7%); Bar: 99 - 110 (+11, +11,1%)
Kéto komuna shfaqgin njé rritie t& géndrueshme té punésimit, gjé gé éshté tregues i
géndrueshmeérisé sé sektorit civil té profesionalizuar.
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Komunat me réenie te punéesimit

Zabljak: 6 > 3 (-50,0%)
Andrijevica: 9 - 6 (-33,3%)
Herceg Novi: 59 - 53 (-10,2%)
Berane: 107 - 99 (-7,5%)
Kolasin: 15 - 14 (-6,7%)

Né komunat mé té vogla (Zhabjak, Andrijevicé), rénia prej vetém pak té punésuarve
prodhon pérgindje té larta dhe nuk do té thoté domosdoshmeérisht se béhet fjalé pér njé
trend afatgjaté; ajo mé sé shpeshti pasqyron pérfundimin e njé apo dy projekteve ose
ndryshimin e strukturés sé angazhimit. Megjithaté, rénia né gendrat mé té médha (Herceg
Novi dhe Berané) meriton vémendje, pasi mund té tregojé: pérfundimin e programeve
shumévjecare, zvogélimin e véllimit té financimit ose riorganizimin e veté organizatave.

Kostot e pagave dhe te
kompensimeve né sektorin e OJQ-ve

Kostot e pagave dhe té shpérblimeve pérfagésojné njé nga treguesit financiaré me té
réndésishém té stabilitetit dhe profesionalizimit té organizatave té shoqérisé civile. VEllimi
dhe struktura e tyre ndikojné drejtpérdrejt né cilésiné e punés, mbajtien e kuadrit
(kadrave) dhe vazhdimésiné e aktiviteteve programore. Analiza mundéson njé pasqyré
mbi até se sa pjesé e burimeve financiare té sektorit t¢ OJQ-ve investohet né burimet
njerézore, si dhe sa éshté kostoja mesatare pér té punésuar.

Kostoja mesatare vjetore bruto e punés pér té punésuar (pagat + tatimet + kontributet) né
shumé komuna shénon rritje midis viteve 2023 dhe 2024. Né nivelin e mesatares sé
ponderuar (té peshuar sipas numrit té té punésuarve), rritja éshté aférsisht +17,9%. Kjo
éshté njé gjetje jashtézakonisht e réendésishme: megjithése punésimi i pérgjithshém rritet
me +6,7%, kostoja e punés pér té punésuar rritet dukshém meé shpejt, gjé gé shton
presionin financiar mbi OJQ-té dhe ndikon né madhésiné e nevojshme té granteve,
stabilitetin institucional dhe géndrueshmériné e programeve. Né kontekstin e politikave
publike, kjo mund té nénkuptojé se "numri i t& punésuarve" si i vetém nuk éshté njé
tregues i mjaftueshém: éshté e domosdoshme té monitorohet edhe "¢cmimi" i
mirémbaijtjes sé kétyre vendeve té punés.


https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije
https://euprava.gov.me/eparticipacije

Shpenzimi mesatar vjetor bruto pér té punésuar:2023 vs. 2024
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Prezantimi krahasues tregon se né shumicén e komunave ka pasur njé rritje té€ kostos mesatare
vjetore bruto pér té€ punésuar né vitin 2024. Ky trend tregon pér njé rritje té kostove té punés né
sektorin e OJQ-ve, e cila éshté mé e shpejté se rritja e punésimit dhe pérfagéson njé presion shtesé
financiar mbi organizatat.

Koston mesatare vjetore bruto mé té larté pér té punésuar né vitin 2024 e shénojné:

e Podgorica: 11,518 €

» Nikshiqi: 9,316 €

« Shavniku (Savnik): 9,294 € (bazé e vogél, 6 té punésuar)

e Plava: 8,699 €

e Tivari(Bar): 8,442 €

e Berana: 8,404 €

» Mojkovaci: 7,572 €

e Cetinja: 6,794 €
Podgorica kryeson si¢ edhe pritej, gjé gé mund té pasqyrojé: njé pjesé mé té madhe té
pozicioneve profesionale, paga mé té larta né kryeqytet, por edhe kapacitete mé té
médha administrative dhe projektuese. Eshté interesante prania e komunave mé té vogla
né "top-listé" (Shavniku dhe Plava), gjé gé tregon se né kéto komuna ekziston njé numeér i
vogél organizatash me angazhim relativisht t&€ géndrueshém dhe formal, té cilat
potencialisht financohen pérmes programeve specifike.



Komunat me koston mesatare vjetore bruto mé té ulét (2024)
Mesataret mé té uléta né vitin 2024 shénohen né:
e Petnjicé: 245 €
Budvé: 2,345 €
Zhabjak (Zabljak): 2,413 €
Andrijedicé (Andrijevica): 3,153 €
Tivat: 3,945 €
Kéto vlera, vecanérisht ajo ekstremisht e ulét né Petnjicé, me shumé gjasa nuk
pérfagésojné njé "kosto pune" tipike né kuptimin e njé angazhimi vjetor me orar té plotég,
por mund té tregojné pér:
e angazhime té pjesshme (me orar té shkurtuar),
e meényré specifike té evidencimit (regjistrimit),
e punésim periodik ose sezonal,
e 0se numeér té vogél té té punésuarve té deklaruar me njé fond té ulét pagesash.

Pasqyra sipas komunave: tre klastere te
zhvillimit te sektorit té profesionalizuar te
OJQ-ve

Klasteri A: Qendra kryesore (Podgorica)

Podgorica éshté pika gendrore e sektorit té profesionalizuar té OJQ-ve, me gjysmén e té
punésuarve nga pérfshirja e vézhguar dhe me koston mesatare vjetore bruto mé té larté
pér té punésuar. Rritja e punésimit éshté e géndrueshme, por jo dramatike, gjé gé
sugjeron pjekuriné dhe konsolidimin e sektorit né kryeqytet.

Klasteri B: Qendrat rajonale (Nikshiqi, Bijelo Polje, Tivari, Berana, Herceg Novi, Pljevlja)
Ky klaster tregon se profesionalizimi ekziston edhe jashté Podgoricés, por me dallime té
réndésishme: Nikshiqi, Bijelo Polje dhe Tivari (Bar) shénojné rritje; Berana dhe Herceg
Novi shénojné rénie té punésimit shogéruar me rritje t&€ kostove; Pljevlja ka njé rritje té
moderuar té punésimit dhe té kostos.

Klasteri C: Komunat e vogla me oshilacione (luhatje)

Né komunat e vogla (Shavnik, Pluzhine, Zhabjak, Andrijevice, Petnjic&, Plavé, Mojkovac,
Kolashin, Danilovgrad) trendet jané shpesh té luhatshme (volatile) pér shkak té bazés sé
vogél. Megjithaté, komuna té caktuara (p.sh. Plava, Danilovgradi, Mojkovaci) sinjalizojné
rritje té angazhimit profesional, gjé gé mund té jeté relevante pér programet rajonale té
donatoréve.
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PERFUNDIME DHE
REKOMANDIME

Gjetjet kyce:

1.Sektori i profesionalizuar i 0JQ-ve éshté i pérgendruar né Podgoricé, e cila mban rreth
gjysmeén e té gjitha vendeve té punés té deklaruara né sektorin e 0JQ-ve né grupin e
vézhguar.

2.Punésimi shénon rritje né nivel kombétar (+6,7%), por rritja éshté e pabarabarté; disa
gendra rajonale po forcohen (Nikshiqi, Bijelo Polje, Tivari), ndérsa njé pjesé e komunave
shénon rénie (Berana, Herceg Novi).

3.Kostoja mesatare vjetore bruto pér té punésuar rritet mé shpejt se punésimi (rreth
+17,9%), gjé qé do té thoté se mirémbajtja e vendeve té punés po béhet financiarisht mé
sfiduese (mé kérkuese).

4.Ekzistojné dallime té médha né koston mesatare té punés pér té punésuar midis
komunave, gjé qé mund té tregojé dallime né profilin e angazhimit (puné me orar té
ploté kundrejt orarit té pjesémarrshém) dhe né strukturén e organizatave.

5.Né komunat e vogla, ndryshimet duhet té shihen me kujdes pér shkak té bazave té
vogla, por rritjet e vecanta sugjerojné mundeésiné e njé mbéshtetjeje té synuar me géllim
qé té stabilizohet profesionalizimi.

Rekomandime pér pérmirésimin e zhvillimit té sektorit t¢ 0JQ-ve né Malin e Zi

I. Rekomandime pér organizatat jogeveritare (0JQ)
1. Diversifikimi i burimeve té financimit - 0JQ-té duhet té zvogélojné varésiné nga
donatorét individualé dhe ciklet e projekteve pérmes zhvillimit té:

1.shérbimeve té veta (edukime, analiza, hulumtime),

2.programeve té partneritetit me sektorin privat,

3.bashképunimeve afatgjata me vetéqeverisjet lokale.
2. Investimi né profesionalizim e né burimet njerézore - Organizatat qé kané kapacitete
duhet té investojné né ményré té planifikuar né:

1.punésimin e kuadrit (kadrit) té pérhershém profesional,

2.forcimin e funksioneve menaxhuese dhe financiare,

3.zhvillimin e procedurave té brendshme dhe té standardeve té punés.
3. Forcimi i 0JQ-ve té zhvilluara mesatarisht pérmes bashképunimit dhe rrjetézimit - 0JQ-
té me kapacitete té€ mesme duhet té nxiten pér:

1.aplikime té pérbashkéta pér projekte,

2.shkémbim té burimeve dhe té njohurive,

3.aleanca tematike formale dhe joformale.



Il. Rekomandime pér donatorét dhe financuesit

4. Mbéshtetje mé e madhe pér zhvillimin institucional té€ OJQ-ve - Donatorét duhet g€,
pérvec financimit té projekteve, té investojné né ményré sistematike né:

1.grante institucionale,

2.financimin e kostove bazé operative,

3.skema mé afatgjata grantesh (2-3 vjet).
5. Mbéshtetje pér punésimin dhe angazhimet afatgjata - Programet e donatoréve duhet
té njohin mé qarté kostot e:

1.pagave té té punésuarve,

2.pozicioneve profesionale dhe administrative,

3. zhvillimit té burimeve njerézore.
6. Pérshtatja e skemave té granteve pér OJQ-té& mé pak té zhvilluara - Eshté e
domosdoshme té zhvillohen:

1.grante mé té vogla dhe mé fleksibile,

2.procedura administrative té thjeshtuara,

3.mentorim dhe mbéshtetje teknike paralelisht me financimin.



RRETH PROGRAMIT

Programi “Rrjeti i Qendrave té Burimeve té Malit té Zi" zbatohet me mbéshtetjen e
Ministriseé sé& Zhvillimit Rajonal-Investues dhe Bashképunimit me Organizatat
Jogeveritare, me q@éllim forcimin e kapaciteteve té organizatave jogeveritare dhe
pérmirésimin e mjedisit té favorshém pér zhvillimin e shoqérisé civile né Mal té Zi.
Programi realizohet pérmes Qendrés Kombétare té Burimeve, té udhéhequr nga
Qendra pér Zhvillimin e Organizatave Joqeveritare (CRNVO), si dhe rrjetit té tre
gendrave rajonale té burimeve dhe tre zyrave lokale.
Qendrat rajonale té€ burimeve jané:

e Qendra Demokratike e Bijello Poles — pér rajonin verior;

e Horizonti i Ri (Ulgin) — pér rajonin jugor;

e Zona Aktive (Nikshiq) — pér rajonin gendror.
Zyrat lokale funksionojné né:

e OJQ Bonum - Play;

e OJQ Natura - Kotor;

e OJQ Nada - Herceg Novi.
Qéllimi i programit éshté té ofrojé mbéshtetje gjithépérfshirése pér organizatat
jogeveritare, grupet joformale té qytetaréve dhe institucionet publike, pérmes:

o ofrimit té informacionit dhe késhillimit;

» asistencés juridike dhe teknike;

e ngritjes sé kapaciteteve pérmes trajnimeve dhe mentorimit;

e mbéshtetjes né pérgatitjen dhe zbatimin e projekteve;

e promovimit té pjesémarrjes sé qytetaréve dhe organizatave joqeveritare né

proceset e vendimmarrjes;

» zhvillimit té bashképunimit ndérmjet sektorit civil dhe institucioneve publike;

e nxitjes sé transparenceés, pérgjegjshmérisé dhe geverisjes sé miré.
Pérmes rrjetit t& gendrave té burimeve, organizatat jogeveritare né té gjitha rajonet e
Malit té Zi kané gasje né shérbime profesionale, mbéshtetje pér zhvillimin organizativ
dhe mundési pér pérfshirje mé aktive né proceset e hartimit té politikave publike dhe
zhvillimit té komuniteteve lokale.



KE
NDONJE
PYETJE?

Q + 382 20 219 860

@ crnvo@crnvo.me
https://crnvo.me/
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