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Pjesa 1 - Zhvillimi i aftésive té menaxhimit té biznesit

Hyrje

Té rinjté pérballen me njé séré sfidave, ndér té cilat gjetja e njé pune té pérshtatshme pérbén ndér
véshtirésité mé té médha té té rinjve. Ky kapitull synon té zhvillojé njohurité e té rinjve rreth aftésive
menaxheriale. Té rinjté pas pérfundimit té shkollimit, synojné té béhen gytetaré efektivé té vendit dhe té
japin kontribut té dobishém dhe té vlefshém né arritjen e géllimeve personale dhe profesionale. Prandaj, pér
té pérmbushur géllimet dhe objektivat e déshiruara éshté thelbésore gé studentéve t'u jepen aftésité e
duhura menaxheriale. Institucionet arsimore pér té transferuar aftésité menaxheriale te studentét éshté e
nevojshme t'u ofrojné atyre njohuri teorike dhe praktike. Pikérisht kéto kurse té zhvilluara kané pér synim
zgjerimin e njohurive duke ndérthurur teoriné moderne me praktikat profesionale né ményré gé té rinjté té
kuptojné sa mé lehté se si ti zhvillojné aftésité e tyre menaxheriale. Fushat kryesore gé do té trajtohen né
kété udhézues jané: ¢faré jané dhe cila éshté réndésia e aftésive menaxheriale, réndésia e menaxherit
kompetent né suksesin e biznesit, shpjegimi i aftésive menaxheriale té nevojshme né tregun e punés, si té
zhvillojné té rinjté aftésité menaxheriale dhe késhilla té pérgjithshme pér té pasur sukses né pozitén e
menaxherit.

Cfaré jané aftésité e menaxhimit?

Aftésité e menaxhimit mund té pérkufizohen si atribute ose aftési té caktuara qé njé ekzekutiv duhet té
zotérojé pér té kryer me sukses detyrat specifike té organizatés. Ata pérfshijné aftésiné pér té kryer detyrat
ekzekutive né njé organizaté duke shmangur situatat e krizés dhe zgjidhjen e menjéhershme té problemeve
kur ato ndodhin.

Aftésité e mira té€ menaxhimit jané jetike pér ¢do organizaté gé té keté sukses dhe té arrijé géllimet dhe
objektivat e saj. Njé menaxher gé posedon aftési té mira menaxheriale éshté i afté té ¢ojé pérpara misionin
dhe vizionin e organizatés duke u ballafaguar me mé pak pengesa dhe kundérshtime nga burime té
brendshme dhe té jashtme.

Njé rol kritik i njé menaxheri duhet té sigurojé gjithashtu qé té gjitha pjesét e organizatés té funksionojné né
ményré kohezive. Aftésité menaxheriale jané thelbésore pér pozita té ndryshme né organizaté madje dhe
pér nivele té ndryshme né organizaté, nga lidershipi i larté, tek mbikéqyrésit e ndérmjetém deri tek
menaxherét e nivelit té ulét.

Réndésia e menaxheréve kompetent

Kompetenca ka té béjé me aftésiné e njé personi pér té kombinuar njohurité, ekspertizén dhe aftésité pér té
pérfunduar njé detyré té caktuar né ményré efektive. Menaxheri kompetent éshté i afté té menaxhojé
punonjésit dhe t'i inkurajojé ata té pérdorin aftésiné e tyre pér té promovuar géllimin e pérgjithshém té
kompanisé. Njé menaxher i kualifikuar duhet té marré vendime té shéndosha nga rekrutimi, zhvillimi e deri
te mbaijtja e punonjésve. Kompetencat menaxheriale u japin biznese njé avantazh konkurrues né treg.

Njé menaxher kompetent éshté i afté té fitojé respektin e punonjésve dhe punédhénésve. Menaxheri
kompetent do ti ndihmojé punonjésit té zhvillojné aftésité qé u nevojiten né ményré gé té arrijné potencialin
e tyre té ploté. Ata gjithmoné kané né mendjen e tyre té dizajnuara hapat qé duhet realizuar pér té arritur
rezultatet afatmesme dhe afatgjata.



Aftésité menaxheriale kryesore

Menaxhimi nuk éshté njé detyré e thjeshté. Ka nevojé pér njohuri dhe pérvojé. Pér shkak té késaj ekziston
hierarkia e strukturés organizative pér secilén organizaté né meényré qé secili anétar i organizatés té keté
mundési [évizjeje nga niveli i poshtém né nivelin e mesém dhe té larté té hierarkisé menaxheriale né varési
té njohurive, pérvojés dhe aftésive.

Aftésité menaxheriale jané njohurité dhe aftésité e individéve né njé pozicion menaxherial pér té
pérmbushur disa aktivitete ose detyra specifike t€ menaxhimit. Kéto njohuri dhe aftési mund té mésohen
dhe praktikohen. Megjithaté, ato gjithashtu mund té fitohen pérmes realizimit té aktiviteteve dhe detyrave
té ndryshme. Prandaj, ju mund té zhvilloni ¢do aftési pérmes té mésuarit dhe pérvojés praktike si menaxher.

Zhvillimi i vetédijes:

Zhvillimi i vetédijes konsiderohet si aftésia e paré dhe kryesore menaxheriale. Kjo u mundéson individéve té
gjenerojné vetédije pér veten. Individét jané né gjendje té njohin kufizimet dhe té véné né praktiké masat
pér té sjellé pérmirésime. Pér té zhvilluar vetédijen éshté e nevojshme té sigurohen mundési pér studentét.

Menaxhimi personal i stresit: Té gjithé ata qé kané punuar té paktén njé heré né jetén e tyre, té paktén
né njé moment té caktuar jané ndjeré nén presionin e stresin né lidhje me punén. Cdo puné mund té keté
elemente stresuese, edhe nése ju e pélgeni punén tuaj. Né afatin e shkurtér, shpeshheré mund té ndiheni né
presion pér té pérmbushur afatet kohore té lidhura me punén, por kur stresi i punés béhet kronik, ai mund
té jeté dérmues dhe i démshém pér shéndetin fizik dhe mendor.

Ju mund té mposhtni stresin tuaj duke ndjekur kéto késhilla:
e Meésoni se ¢faré e shkakton stresin né vendin e punés,
e Krijoni njé ekuilibér né mes punés dhe jetés private,
e Kérkoni ndihmé profesionale (nése éshté e nevojshme),
e (Qéndroni té organizuar,
e  Flini shumé gjumé,
e Praktikoni teknikén e frymémarrjes sé kujdesshme,
e Hani njé dieté té shéndetshme,
e Krijoni marrédhénie té mira me kolegét e punés.

Zgjidhja e problemeve né ményré kreative: Detyra juaj né pozicionin menaxherial do té jeté té dalloni
dhe zgjidhni problemet né baza ditore. Kjo kérkon vémendje té jashtézakonshme ndaj detajeve dhe aftési
pér té qéndruar i geté nén presion. Pér té siguruar qé ekipi juaj té jeté produktiv dhe gé rrjedha e punés té
ecé pa probleme, duhet t& mendoni me kujdes kur shfagen probleme. Mendimi kreativ do t’ju ndihmojé té
gjeni zgjidhje inovative gé do té minimizojé ndikimin né ekipin tuaj dhe biznesin né térési.

Ndértimi i marrédhénieve duke komunikuar né ményré mbéshtetése: Udhéheqésit efektivé duhet
té zotérojné té gjitha format e komunikimit duke pérfshiré aftésité e shkruara, verbale dhe té dégjimit. Si
menaxher ekipi, ju do té jeni linja e komunikimit midis punonjésve té nivelin té ulét té organizatés dhe nivelit
drejtues. Ndjekja e njé politike me dyer té hapura ose takime javore apo mujore me punonjésit do t’ju
lehtésojé kété. Bindeni stafin tuaj gé ata kané réndési pér ty duke mbajtur kontaktin sy né sy, duke
buzégeshur dhe duke dégjuar me vémendje.

Fugia dhe influenca: Kur individét marrin pozita drejtuese dhe fitojné fugi dhe ndikim éshté jetike té
zbatojné funksionet menaxheriale té planifikimit, organizimit, drejtimit, rekrutimit, kontrollit, koordinimit
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dhe udhéheqgjes. Udhéheqésit duhet té sigurojné qé individét po i kryejné detyrat e tyre té punés né ményré
té mire organizuar. Pér mé tepér, udhéheqésit jané té pajisur me autoritetin pér té marré vendime. Kur ata
marrin vendime, ata duhet té sigurojné gé vendimet e tyre jané té dobishme pér té gjithé anétarét dhe jané
kuptimplota né ndjekjen e géllimeve dhe objektivave.

Motivimi i té tjeréve: Menaxherét té cilét jané té afté té motivojné punonjésit jané njé aset mé vete pér
organizatén. Ndérveprimi me anétarét e ekipit né njé ményré té afté dhe profesionale nuk rrit vetém
produktivitetin dhe kénaqgésiné e punonjésve — ai gjithashtu jep njé shembull té miré.

Njé menaxher i miré ka njé sy té mprehté pér fushat gé mund té pérmirésohen dhe di se si t'i qaset ¢éshtjeve
né ményré diplomatike. Ndjekja e progresit té punonjésve dhe festimi i fitoreve do t'i ndihmojé punonjésit
té pérgendrohen dhe té kuptojné se si arritjet e tyre kontribuojné né kompani. Aftési té réndésishme né kété
fushé mund té pérmendim:

e Fugizimin e punonjésve pér té marré pronésiné e detyrave, projekteve;

e Krijimin i njé vendi pune energjik dhe motivues;

e Vlerésimin e duhur pér arritjet e punonjésve;

e Mbéshtetjen e punonjésve/kolegéve gé jané nén stres;

e Sigurimin e shpérblimeve dhe stimujve pér performancén e jashtézakonshme.

Menaxhimi i konflikteve: Konfliktet né organizaté nuk duhet té shihen si aspekte negative por dhe té
vlefshme. Konfliktet ose mosmarréveshjet brenda institucioneve ndonjéheré ndodhin ndérmjet dy ose mé
shumé individéve. Kur kéto ndodhin, éshté jetike gé menaxherét té véné né praktiké teknikat pér zgjidhjen
e konflikteve né ményré pagésore.
Késhilla pér menaxhimin e konfliktit:

e  Pranoni konfliktin;

e Luanirolin e njé agjenti getésues;

e Dégjoni né ményré aktive;

e Analizoni konfliktin;

e Pérdorni gjuhé neutrale e jo fyese;

e Ndani personin nga problemi;

e Punoni sé bashku pér zgjidhjen e konfliktit;

e Pérgendrohuni né té ardhmen;

e Ndani mendimet tuaja;

e Behuni kreativ;

e Jini specifik;

e Ruani konfidencialitetin.

Fugizimi dhe delegimi (aftésité organizative): Si menaxher ju do té keni pérgjegjési té shumta, késhtu gé
aftésité e shkélqyera organizative jané jetike. Ju do té duhet té menaxhoni ngarkesén tuaj té punés, té
mbikéqyrni puné e punonjésve tjeré, té merrni pjesé né takime dhe sesioni trajnimi, té béni vlerésime dhe
rishikoni politikat e kompanisé.

Shumé menaxheré lehtésojné ngarkesat e tyre té punés duke deleguar detyra specifike tek kolegét. Pér ta
béré kété né ményré efektive, ju duhet té analizoni dhe identifikoni aftésité punonjésve tuaj dhe ti caktoni
detyra secilit né varési té aftésive té tyre.

Ndértimi i ekipeve efektive dhe puna né grup: Kur dikush éshté i punésuar brenda organizatés, ose éshté
vartés, student ose shtépiak, atéheré éshté pothuajse e pamundur té shmangésh té genit pjesé e ekipit.
Ekipet u referohen grupeve té individéve, té cilét jané té ndérvarur té kryejné detyra specifike. Brenda
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mjedisit té punés, individét jané né gjendje té kryejné detyrat dhe funksionet e tyre né ményré efikase dhe
té marrin kénagési né puné kur formojné ekipe efektive dhe promovojné punén né grup. Zhvillimi i aftésive
ekipore konsiderohet i domosdoshém veganérisht kur individét punojné né bashképunim dhe integrim me
njéri-tjetrin. Promovimi i diskutimeve né grup rezulton té jeté i dobishém pér individét né njé masé té madhe.

Ndértimi i njé ekipi me performancé té larté pérfshin mé shumé sesa thjesht grumbullimin e rastésishém té
njé grupi individésh té talentuar. Qé njé ekip té jeté vérteté efektiv, anétarét e tij duhet té bashkohen dhe té
motivohen pér té realizuar vizionin e organizatés. Ata duhet té ndajné géllime té garta, t&é matshme dhe té
jené té pérkushtuar gé secili té luajé rolin e vet né suksesin e pérgjithshém té grupit.
Kéta jané hapat kyc¢ pér té ndértuar dhe mbajtur njé ekip té forté, koheziv dhe efektiv:

e Pércaktoni géllimin e ekipit,

e Mblidhni ekipin (zgjidhni anétaré gé kané profesione dhe personalitete té ndryshme),

e Zbértheni vizionin né géllime dhe detyra mé té vogla por té menaxhueshme pér secilin anétar,

e Vendosni pritshmérité,

e Monitoroni dhe rishikoni,

e Vlerésoni performancén individuale dhe té grupit.

Si té zhvilloni aftésité tuaja menaxheriale?

Lajmi i miré éshté se ju mund ti zhvilloni aftésité tuaja relativisht lehté. Té gjitha aftésité e pérmendura mé
sipér mund té pérmirésohen dhe zhvillohen pérmes njé séré aktivitetesh si:

- Anétarésimi njé shogérité studentore: Fitimi i pérvojés né rolet udhéheqése éshté i lehté gjaté kohés kur
jeni né shkollé té mesme apo universitet, prandaj sigurohuni gé té pérfitoni nga té gjitha mundésité. Pér
shembull, mund té ngjitesh né rang dhe té béhesh kapiten i njé ekipi sportiv, mund té béhesh drejtues i njé
grupi punues, etj.

- Praktikat dhe puna vullnetare: Si té rinj ju mund té béheni pjesé e organizatave né formén e praktikave ose
punés vullnetare. Kéto eksperienca té punés duken shumé miré né CV-né tuaj duke ju dalluar juve nga
moshatarét tuaj gé nuk kané eksperienca té tilla pune.

- Puna me kohé té pjesshme: Si té rinj ju mund té zhvilloni aftésité menaxheriale dhe drejtuese népérmjet
punésimit me kohé té pjesshme né role mbikéqyrése. Nuk ka réndési se ku punoni, ju mund té menaxhoni
stafin e njé bari, t&€ mbikéqyrni punétorét e shitjes né dyqane, ose té drejtoni ekipet administrative, secila
pérvojé éshté e vlefshme vecanérisht kur jeni né njé pozicion pérgjegijés.

- Studime pér kualifikime profesionale: Studimet tregojné gé pérvecg diplomés universitare, kualifikimet
profesionale jané té lidhura drejtpérdrejt me zhvillimin e aftésive menaxheriale.

Pjesa 2 — Shkrimi i projekt propozimeve

Hyrje

Njé projekt propozim éshté njé kérkesé pér ndihmé financiare pér zbatimin e njé projekti. Propozimi
pérshkruan planin e personit fizik ose té organizatés zbatuese né lidhje me projektin duke dhéné informacion
té gjéré né lidhje me géllimin, zbatimin e tij, ményrat e menaxhimit dhe rezultatet gé do té dalin pre;j tij.
Udhézimet e méposhtme jané krijuar pér t'u ndihmuar té pérgatisni projekt propozimin tuaj té ploté. Ky



udhézues synon té shérbejé si bazé pér krijimin e njohurive fillestare né procesin e shkrimit té projekteve si
dhe produktin final até té hartimit té njé drafti té projekt propozimit.

Objektivat e kapitullit

Ky udhézues synon tu ofrojé pérdoruesve mundésiné gé:
e Té pérmirésojné aftésité né shkrimin e projekt propozimeve cilésore,
e T'utregojé atyre se si té menaxhojné projektet brenda njé organizate, dhe
e Tindihmojé ata té kuptojné vlerén e njé projekti si njé mjet pér té arritur dhe guar mé tej misionin
e organizatés.

Bazat e projektit

Njé projekt éshté njé grup detyrash qé duhet té plotésohen pér té arritur né njé géllim ose rezultat té caktuar.
Né varési té madhésisé dhe géllimit té projektit, kéto detyra mund té jené té thjeshta ose té komplikuara,
por té gjitha projektet mund té ndahen né objektiva dhe ¢faré duhet béré pér t'i arritur ato.

Karakteristikat kryesore té njé projekti

Bazuar nga pérkufizimi i mésipérm, ¢do projekt mund té karakterizohet nga kéto karakteristika:

- Afati kohor (i pérkohshé&m): Kjo karakteristiké kryesore do té thoté gé ¢do projekt ka njé fillim dhe fund.
Fillimi éshté koha kur projekti iniciohet dhe zhvillohet koncepti i tij. Fundi arrihet kur té gjitha objektivat e
projektit jané pérmbushur (ose objektivat mbesin té paplotésuara nése vértetohet qé projekti nuk mund té
pérfundojé, né kété rast projekt ndal sé vepruari).

- Produkti final: Cdo projekt synon té prodhojé njé produkt final i cili mund té jeté njé produkt i gatshém, njé
shérbim apo ndonjé rezultat tjetér. Produkti final duhet té adresojé problemin ose nevojén e analizuar
pérpara fillimit té projektit.

- Pérpunimi progresiv: Me ecuriné e projektit dhe mundésiné pér pérmirésime té vazhdueshme prodhimi i
planeve mé té sakta béhet i mundshém. Kjo karakteristiké kryesore do té thoté qé pérséritjet e
njépasnjéshme té proceseve té planifikimit rezultojné né zhvillimin e zgjidhjeve mé efektive pér té ecur
pérpara dhe pér té zhvilluar projekte afatgjata.

Réndésia e menaxhimit té projekteve

Menaxhimi i projektit éshté aplikimi i proceseve, metodave, aftésive, njohurive dhe pérvojés pér té arritur
objektivat specifike té projektit sipas kritereve té pranimit brenda parametrave té réné dakord. Menaxhimi i
projektit ka rezultate pérfundimtare gé jané té kufizuara né buxhet dhe né afat kohor.

Njé faktor ky¢ qé e dallon menaxhimin e projektit thjesht nga “menaxhimi” éshté gé projekti ka rezultate
pérfundimtare té pércaktuara dhe afat kohor té kufizuar, ndryshe nga menaxhimi i cili éshté njé proces i
vazhdueshém.

Cfaré éshté hartimi i projektit?

Hartimi i projektit éshté njé fazé e ciklit té projektit. Ai pérbéhet nga dy elementé té cilét jané thelbésoré
pér hartimin e njé projekti:

e Planifikimi i projektit (formulimi i elementeve té projektit) dhe

e  Shkrimi i projekt propozimit (shndérrimi i planit né njé projekt dokument).



Planifikimi i projektit — Formulimi i elementeve té projektit

Pérpara se té shkruhet projekti, duhet té zhvillohen elementet e tij individual. Adresimi i konsideratave té
planifikimit ndihmon né zhvillimin e elementeve té projektit. Tabela 1 jep njé pasqyrim mé té ploté té
elementeve gé duhet marré né konsideraté para shkrimit té projektit.
Hartimi i projektit mund té ndahet né dy pjesé kryesore: kuptimi i problemit/problemeve dhe hartimi i
zgjidhjeve. Né themel té kétyre dy pjeséve éshté njé cikél gé pérbéhet nga hapat e méposhtém:

e Analiza e situatés: vlerésimi i nevojave, analiza e paléve té interesuara dhe analiza e problemit,

e Vlerésimii kapaciteteve organizative/individuale,

e Korniza e hartimit dhe planifikimit té projektit,

e Plani i monitorimit dhe vlerésimit té projektit,

e Buxhetii projektit,

e Zbatimi dhe monitorimi i projektit,

e Vlerésimi pérfundimtar dhe shpérndarja e mésimeve té nxjerra.
Té gjithé hapat né ciklin e hartimit té projektit jané njélloj té réndésishém dhe nuk duhen anashkaluar.

Analiza e situatés

Qéllimi i analizés sé situatés sé projektit éshté té identifikojé problemet né zonén e fokusit té projektit, té
identifikojé shkaget e problemeve dhe té gjenerojé zgjidhje pér té zgjidhur situatat ekzistuese. Analiza e
situatés kryhet duke pérdorur té gjitha té dhénat e disponueshme si statistikat kombétare, hulumtimet,
rezultatet e anketave dhe vlerésimet e nevojave té popullsisé nga studime té ndryshme. Elementet kryesore
té késaj analize jané:

e Analiza e situatés aktuale dhe té dhénave té disponueshme

e Analiza e problemit

e Analiza e paléve té interesuara

Tabela 1. Elementet gé duhet marré né konsideraté gjaté shkrimit té projektit

1 Identifikimi i qellimit, objektivave, Sfondi i projektit
rezultateve té pritshme dhe grupit té synuar  Qéllimi dhe objektivat e pércaktuara
Vizioni i organizatés
Rezultatet e pritshme afatshkurta dhe afatgjata
Pérfituesit e projektit
Problemet e zgjidhura nga projekti
2 Pérmbajtja e projektit Tema dhe ¢éshtjet kryesore gé do té trajtohen
Metodat e zgjedhura pér té realizuar géllimin dhe
objektivat
Aktivitetet gé do té realizohen
Nevojat pér té vazhduar mé tej projektin
3 Vendndodhja/et e projektit dhe plani kohori Vendndodhja e aktiviteteve té ndryshme
aktiviteteve Kohézgjatja e projektit
Data e fillimit dhe mbarimit té projektit
Skedulimi i aktiviteteve individuale
Afati kohor i pérmbledhur i projektit




Burimet Burimet njerézore
Burimet financiare
Infrastruktura
Kostot/Burimet e té ardhurave Buxheti total i projektit
Buxheti i detajuar sipas aktiviteteve dhe llojeve té
kostove
Norma dhe forma e veté-kontributit
Financuesit e mundshém dhe burimet e té ardhurave

Pérshkrimi i organizatés zbatuese dhe Pérshkrimi i organizatés zbatuese
partneréve Analiza e kapacitetit dhe aftésive

Pérshkrimi i partneréve kooperativé
Ekipi i projektit dhe menaxhimi Koordinatori i projektit

Metoda e komunikimit té ekipit té projektit
Strategjia e komunikimit dhe praktika me mjedisin e

jashtém
Monitorimi, vlerésimi dhe ndjekja e suksesit ~ Kriteret e suksesit té projektit
té projektit Metodat dhe koha e monitorimit dhe vlerésimit

Plane dhe vazhdimési té métejshme

Analiza e situatés aktuale dhe té dhénave té disponueshme

Analiza e situatés aktuale éshté njé vlerésim paraprak i njé situate té caktuar, e cila éshté e ndérlidhur me
projektin gé do té zbatohet né njé zoné té caktuar gjeografike. Me fjalé tjera, kjo analizé ndihmon ekipin e
projektit té zhvillojé njé kuptim té pérbashkét mbi kontekstin e projektit té tyre i cili pérfshin dy faktoré gé
ndérthuren sé bashku faktori i brendshém (organizata/individi dhe projekti) dhe faktori i jashtém (mjedisi).
Gjithashtu, kjo analizé ndihmon ekipin e projektit té identifikojé burimet dhe nevojat pér zhvillimin e
kapaciteteve gé té jené né gjendje té arrijné gellimet dhe objektivat e tyre té projektit.

Duke kuptuar faktorét e jashtém dhe té brendshém si¢ u pérmend mé lart, ekipi i projektit éshté né gjendje
té identifikojé problemet dhe nevojat né zona té vecanta gjeografike dhe té pércaktojé se ¢faré lloj projekti
mund t'i pérgjigjet kétyre problemeve dhe nevojave té identifikuara.

Analiza e problemit

Analiza e problemit éshté thelbésore pér shumé forma té planifikimit té projektit dhe pérdoret gjéré né
hartimin e projekteve. Kjo analizé identifikon aspektet negative té njé situate ekzistuese dhe merret me
¢éshtjet e tanishme né vend té ¢éshtjeve té lidhura me té kaluarén apo té ardhmen. Shpesh éshté pikérisht
hapi i pari ai g& mund té ndihmojé né gjetjen e zgjidhjeve duke analizuar lidhjen e shkageve dhe efekteve
rreth njé problemi ose ¢éshtjeje kryesore.

Pema e problemeve éshté metoda mé e pérdorur pér té realizuar analizén e problemeve rreth njé projekti.

Si té krijojmé njé pemé té problemeve?

Né hartimin e projekteve organizative, analiza e pemés sé problemeve kryhet mé sé miri né grup prej pesé
deri né teté persona né ményré transparente dhe né njé fleté té bardhé. Eshté shumé e réndésishme ndérsa
analiza pérparon faktoré té tjeré té mund té shtohen.



Hapi i paré éshté té diskutoni dhe té bini
dakord pér problemin ose ¢éshtjen gé do té
analizohet. Mos u shgetésoni nése duket si njé
temé e gjéré, sepse pema e problemeve do té
ndihmojé né zbérthimin e saj!

Problemi ose c¢éshtja kryesore shkruhet né
gendér té letrés dhe pérfagéson “trungun e
pemés” (figura 1).

Pasojat

Problemi kryesor

Shkaqget

Figura 1. Pema e problemeve

Ky paraqet problemin gendror.

Thelbi né realizimin e pemés sé problemeve
éshté diskutimi, debati dhe dialogu kur faktorét
rregullohet dhe riorganizohen duke formuar shpeshheré rrénjé dhe degé nen ndarése.

Merrni kohé dhe lejoni gé té gjithé anétarét e grupit té shpjegojné ndjenjat, arsyetimet, ideté dhe pikat e
lidhura duke i shénuar né fleté té vecanta me tituj té tillé si zgjidhje, shqetésime dhe vendime.

Analiza e paléve té interesuara

Analiza e paléve té interesuara éshté njé proces i vlerésimit té aktoréve kryesoré pér t'u pérfshiré dhe né
¢faré niveli ndikimi mund té keté né planifikimin dhe zbatimin e projektit. Kjo analizé ndihmon ekipin e
projektit té kuptojé se ¢faré ndikimesh mund té kené palét e interesuara té pérfshira né projekt, si dhe ¢faré
ndikimesh mund té keté projekti né ato palé té interesuara. Kjo analizg, gjithashtu ndihmon ekipin e projektit
gé té jeté né gjendje té hartojé njé projekt té pérshtatshém dhe té arritshém.

Palét e interesuara i referohen njé individi, grupi té personave, njé institucioni apo njé grupi té institucioneve
gé kané interes, ndikohen apo mund té ndikojné né njé projekt.

Vlerésimi i kapaciteteve organizative/individuale (Analiza SWOT)

Analiza SWOT éshté njé tekniké e fugishme pér té kuptuar kapacitetin e njé organizate/individi (né rastin e
aplikimit pér projekte si person fizik). Kjo analizé duhet té pérdoret gjaté planifikimit té zgjidhjes sé njé
problemi pasi té jeté analizuar mjedisi i jashtém (si kultura, ekonomia, shéndetésia, burimet e financimit,
demografia, etj.).

Tabela e méposhtme jep njé pasqyrim mé té detajuar né lidhje me plotésimin e katér komponentéve té
analizés SWOT dhe pyetjeve gé duhet adresuar dhe t'u kushtohet réndési pér secilin komponent té paraqitur
(tabela 2).



Tabela 2. Analiza SWOT

PERPARESITE (S)

DOBESITE (W)

Faktorét pozitivé té brendshém:

-Cfaré avantazhesh ka organizata juaj?

-Cfaré bén organizata mé miré se kushdo tjetér?
-Né cilat burime ka akses organizata?

-Si éshté reputacioni i organizatés tuaj?

-Cfaré shohin partnerét tuaj dhe palét e
interesuara si pikat tuaja té forta?

Faktorét negativé té brendshém:

-Cilat jané mundésité pér pérmirésim?

-Cilat jané dobésité gé nuk mund t'i ndryshojmé,
por duhet té jemi té vetédijshém?

-Sa mund t’ju démtojné pikat tuaja té dobéta?
-Cfaré shohin partnerét tuaj dhe palét e
interesuara si pikat tuaja té dobéta?

MUNDESITE (O)

KERCENIMET (T)

Faktorét pozitivé té jashtém:

-Cfaré mundeésish ekzistojné né treg apo né
mjedisin e jashtém nga té cilat mund té pérfitoni?
-Cilat jané té rejat/tendencat interesante pér té

Faktorét negativé té jashtém:

-Cilat jané pengesat me té cilat pérballeni?
-Cilét jané konkurentét tuaj ekzistues apo
potencialé?

-Si mund té ndikojné konkurentét né zbatimin e
projektit dhe né rezultatet e tij?

-A ka politika apo rregullore gé mund té
kércénojné projektin?

-A mund té kércénojné projektit ndonjé nga
dobésité tuaja?

cilat ju jeni né dijeni?

Kryerja e késaj analize shpesh do té jeté ndricuese, si né aspektin e identifikimit té asaj qé duhet bérg, ashtu
dhe né vénien e problemeve né perspektivé.

Korniza e hartimit dhe planifikimit té projektit

Planifikimi, hartimi dhe shkrimi i projektit pérbén elementin kryesor né realizimin me sukses té njé projekti.
Njé projekt i shkruar miré éshté i prirur té arrijé ose té tejkalojé pritshmérité.

Qéllimi dhe objektivat e projektit

Projektet té cilat nuk kané géllimin dhe objektivat e pércaktuar qarté jané té prirura té déshtojné.
Qéllimi i pérgjithshém i projektit paraget pritshmérité e projektit dhe shpjegon se cili éshté problemi
thelbésor dhe pse projekti éshté i réndésishém, pra cilat jané pérfitimet afatgjata pér grupin e synuar.

Objektivat jané hapa specifiké qé ¢cojné né pérfundimin me sukses té géllimit/géllimeve té projektit. Realizimi
me sukses i objektivave rezulton né rezultate specifike té matshme gé kontribuojné drejtpérdrejt né arritjen
e géllimeve té projektit. Objektivat e projektit ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té qéllimit té projektit.
Njé projekt ka té ngjaré té keté objektiva té shuméfishta.
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Tabela 3. Dallimi mes géllimit dhe objektivave

QELLIMI
Projekti ka njé géllim kryesor i cili zbérthehet né disa
objektiva té ndryshme
Qéllimi éshté njé pérshkrim i njé destinacioni ku
déshironi té arrini
Qéllimi éshté afatgjaté dhe nuk mund té arrihet vetém me
njé ose disa projekte
Qéllimi éshté vizionar, bazohet né ide
Qéllimet jané shpesh té hapura dhe té pa strukturuara né
natyré
Qéllimet jané té véshtira pér t’u vendosur njé afat kohor
Qéllimi éshté shumé i gjéré dhe jo i prekshém (jo i
matshém)

OBJEKTIVAT
Projekti duhet té keté disa objektiva qé japin njé
pérshkallézim mé té detajuar té géllimit té projektit
Objektivat jané hapat gé nevojiten pér té arritur né
destinacionin e synuar
Objektivat jané afatshkurtér apo afatmesme dhe
realizohen brenda afatit kohor té projektit
Objektivat bazohen né fakte
Obijektivat jané konkrete dhe direkte

Obijektivat duhet té kené njé afat kohor pér té qené efektiv
Suksesi i njé objektivi duhet té matet me lehtési

Né tabelat 3 dhe 4 gjeni té pasqyruara dallimet mes géllimit dhe objektivave dhe njékohésisht karakteristikat
pérkatése pér ti ndértuar ato né ményré sa mé té sakte.

Tabela 4. Karakteristikat kryesore té qgéllimit dhe objektivave

QELLIMI

Eshté i vetém

Eshté afatgjaté

Eshté vizionar, bazohet né ide
Eshté i gjéré
Eshté i paprekshém
Nuk mund té matet lehté
Eshté rezultati

OBJEKTIVAT
Jané disa
Jané afatshkurtra dhe praktike
Bazohen né fakte
Jané specifike, té sakta

Jané té prekshme
Jané té matshme
Jané hapat gé té ¢ojé drejt rezultatit

Figura 1. Lidhja e pemés sé problemeve dhe pemés sé objektivave

Pema e problemeve

Pasojat

Shkaqget

Deklarata negative

Pema e objektivave

Qéllim

Mjet

Deklarata pozitive
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Tabela 5. Pérmbledhja e formulimit té pemés sé objektivave bazuar né pemén e problemeve

Pema e problemeve Pema e objektivave
Marrédhénia: Shkak-pasojé Deklaratat negative ~ Marrédhénia: Mjet-géllim
Degét: Pasojat rishkruhen né Qéllimi: Objektivat e projektit
Trungu: Problemi kryesor deklarata pozitive  Trungu: Qéllimi i pérgjithshém i

projektit
Rrénjét: Shkaget > Mijetet: Rezultatet dhe aktivitetet

Si té shkruani objektivat né ményré té “zgjuar” SMART

Objektivat “e zgjuara” apo SMART si¢ njihen gjéré né literaturé jané akronim i zbérthyer pér objektivat té
cilat duhet té jené: specifike, t& matshme, té arritshme, relevante dhe té kufizuara né kohé.

Vendosja e objektivave SMART éshté njé ményré e miré pér té planifikuar hapat e nevojshém pér té arritur
géllimet afatgjata né projektin tuaj. Kjo ndihmon projektin tuaj té kaloni nga ideté né veprim. Vendosja e
objektivave SMART e nxit projektin té ecé pérpara, ndihmon pérgjegjshmériné dhe kohén dhe ju bén me dije
nése jeni duke i pérmbushur synimet e pércaktuara.

Tabela 6. Késhilla pér té shkruar objektivat “e zgjuara” SMART

Specifik Pércaktoni até gé prisni
Pércaktoni kush éshté pérgjegjés pér realizimin e objektivit
Pérdorni sa mé shumeé folje veprimi, duke shprehur veprimin fizik ose mendor
Jepni detaje té mjaftueshme (kjo varet nga objektivi)

Té matshme Identifikoni se si do ta vlerésoni nése objektivi éshté arritur ose jo — zakonisht kjo
do té thoté sasi, por mund té jeté edhe cilési (pér shembull, “80% e pjesémarrésve
pajtohet ose pajtohen plotésisht me formularin e komenteve”)

Té arritshme Sigurohuni gé keni kohg, fuqi punétore, burimet e duhura dhe autoritetin pér té
pérmbushur objektivin
Merrni parasysh nése mund té keté faktoré jashté kontrollit tuaj

Relevante Objektivi ju ndihmon té pérmbushni géllimin e grantit
Objektivi duhet té jeté né pérputhje me nevojat e komunitetit

Té kufizuara né kohé Specifikoni se kur duhet té pérmbushet objektivi
Pérfshini standardet e pércaktuara né kohé pér géllimet afatgjata dhe pér té gjitha
objektivat

Si té shkruani njé projekt propozim

Pasi té keté pérfunduar puna bazé, mund té fillojé shkrimi i propozimit. Vendimi kryesor qé duhet té merret
né kété fazé éshté struktura e projektit (duke pérfshiré pérmbajtjen dhe gjatésiné). Struktura pércaktohet
nga natyra e projektit si dhe nga kérkesat e donatorit. Né formatet e ndryshme, formularét e aplikimit, skicat
e projektimit té projektit dhe udhézimet e aplikimit pér grante éshté e mundur té zbulohen disa elementé té
pérbashkét.
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Formati i propozuar
Faqja e kopertinés

Fagja e kopertinés ose fagja e titullit duhet té krijohet né propozimet mé té gjata se katér fage. Kjo fage
duhet té tregojé titullin e projektit, emrin e organizatés/personit udhéheqés (dhe partneréve té mundshém,
nése ka), vendin dhe datén e pérgatitjes sé projektit dhe emrin e agjencisé ose donatorit té cilit i drejtohet
projekt propozimi.

Titulli i projektit

Titulli i projektit duhet té jeté i shkurtér, konciz dhe mundésisht t'i referohet njé rezultati ky¢ té projektit ose
aktivitetit drejtues té projektit. Titujt e projekteve gé jané shumé té gjaté ose shumé té pérgjithshém nuk
arrijné t'i japin lexuesit njé pamje efektive té asaj gé éshté brenda.

Zgjidhni njé titull té miré pér projektin tuaj. Ai duhet té reflektojé géllimin e projektit; njé titull gé ka pak
lidhje me projektin tuaj, rrezikon té duket jo profesional. Mos synoni tituj té gjaté dhe plot me zhargone,
pérgjithésisht titujt e gjaté té projekt propozimeve déshtojné né pérpjekje pér t'i dhéné lexuesit tabloné
efektive té asaj qé éshté brenda dhe rrezikojné té mos mbahen ménd. Titulli i projektit duhet té jeté i
shkurtér, konciz dhe i qarté.

Faqa e pérmbajtjes

Nése projekt propozimi éshté mé i gjaté se dhjeté fage, éshté e dobishme té pérfshihet njé tabelé e
pérmbajtjes né fillim ose né fund té dokumentit. Tabela e pérmbajtjes u mundéson lexuesve té gjejné mé
shpejt pjesét pérkatése té dokumentit. Kjo fage duhet té pérmbajé titullin dhe numrin e fages té secilit
seksion té projekt propozimit.

Periudha e projektit

Jepni njé informacion té shkurtér se kur do té fillojé dhe kur do té pérfundojé projekti.

Kohézgjatja e projektit duhet té jeté brenda kornizave kohore té parashikuara nga donatori, gjithashtu duhet
té specifikoni ditén, muajin, vitin kur do té fillojé dhe mbarojé projekti. Megjithaté pér shkak té gjérave té
paparashikuara apo pengesave té hasura gjaté implementimit té projektit, mund té ndodhé qé projekti, me
leje té donatorit dhe né bashképunim me partnerét, té zgjatet né kohé, por gjithsesi ju duhet té keni njé daté
fikse té parashikuar né projekt propozim.

Qéllimi i projektit (objektivi i pérgjithshém) dhe objektivat

Duke pérdorur informacionin nga seksioni i mésipérm, ne mund té shkruajmé géllimin e projektit né formén
e njé pérshkrimi té shkurtér pér pritshmérité e projektit. Zakonisht shkruhet si njé deklaraté pér ndikimin
afatgjaté té projektit. Ne gjithashtu mund té pérdorim informacionin nga seksioni i mésipérm pér té shkruar
objektivat e projektit. Objektivat i shkruajmé si njé pérshkrim i shkurtér i deklaratave pozitive té njé kushti té
déshiruar gé kérkohet té arrihet né té ardhmen.
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Rezultatet e pritshme

Mendoni pér rezultatet gé prisni né pérfundim té projektit. Ato e béjné mé konkret géllimin e projektit.
Kthehuni pérséri tek seksioni i géllimit dhe objektivave dhe hartoni rezultatet e pritshme pér ¢do objektiv té
projektit tuaj. Kjo formon bazén mbi té cilén do té vlerésohet projekti. Ju lutem mbani né vémendjen tuaj se
rezultatet duhet té jené specifike, konkrete dhe praktike.

Aktivitetet e projektit

Pas hartimit té géllimit dhe objektivave té projektit propozimit tuaj, ju duhet ti konkretizoni ato népérmjet
hartimit té listés sé aktiviteteve. Aktivitetet jané hapat konkret qé duhet té ndérmerren pér arritjen e
objektivave té projektit dhe rrjedhimisht realizimin e suksesshém té tij.
Plani i aktiviteteve duhet té pérfshijé informacion specifik dhe shpjegime pér secilin prej aktiviteteve té
planifikuara té projektit. Kohézgjatja e projektit duhet té pércaktohet garté, me detaje té konsiderueshme
pér fillimin dhe pérfundimin e projektit. Tabela 7 zbérthen hapat e ndryshém gé duhet kaluar né pérgatitjen
e njé plani té aktiviteteve.

Hapi
1

Tabela 7. Pérgaditja e planit té aktiviteteve

Listoni té
projektit
Ndani aktivitetet né nén-aktivitete
dhe detyra té menaxhueshme

gjitha aktivitetet e

Sqaroi sekuencén dhe varésiné

Hartoni njé afat kohor pér secilén
detyré

Pérmblidhni  afatin  kohor té

aktiviteteve kryesore
Pérdorni piketa
Pércaktoni ekspertizén

Shpérndani punés mes anétaréve té
ekipit

Aldiviel

Zhvilloni njé listé té vetme té té gjitha aktiviteteve té planifikuara

Ndani aktivitetet fillimisht né nén-aktivitete dhe mé pas né detyra.
Cdo detyré i pércaktohet njé individi gé duhet ta realizojé brenda
njé afati t& shkurtér kohor. Gabimi mé i zakonshém é&shté ndarja
e aktiviteteve né shumé detaje. Planifikuesit duhet té ndalojné sé
zbérthyeri aktivitetet sapo té kené mjaftueshém detaje pér té
vlerésuar burimet e kérkuara.

Aktivitetet jané té ndérlidhura njéri me tjetrin dhe éshté e
réndésishme pércaktimi i sekuencés dhe varésisé sé tyre. A varet
aktiviteti nga fillimi apo pérfundimi i ndonjé aktiviteti tjetér?
éshté pyetja qé duhet adresuar. Pér shembull, ndértimi i njé
shtépie pérbéhet nga njé séré aktivitetesh té veganta, por té
ndérlidhura: fillimisht vjen gérmimi dheut dhe vendosja e temelit,
pastaj ngrihen muret, etj.

Cdo detyré duhet té keté njé daté fillimi, njé kohézgjatje dhe njé
daté pérfundimi. Mé pas orari duhet ndjekur sa mé shumé té jeté
e mundur.

Pasi éshté pércaktuar koha e kérkuar pér secilén detyré, hapi tjetér
éshté planifikimi (pérmbledhja) e kohés pér té gjithé aktivitetin
kryesor.

Piketat jané ngjarje kyce gé shérbejné si mjet matés té progresit
té projektit dhe synimeve gé ekipi synon té realizojé.

Niveli dhe lloji i ekspertizés sé nevojshme duhet té vendoset pér
secilén detyré veg e veg.

Né konsulencé té ploté me anétarét e ekipit shpérndani
pérgjegjésité.
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Pasi té jené pércaktuar aktivitetet, i takon menaxherit té projektit dhe paléve té tjera té interesuara t'i
rendisin ato — me fjalé té tjera, t'i vendosin aktivitetet sipas rendit té duhur dhe mé pas t’i gjurmojné dhe
menaxhojné ato. Aktivitetet zakonisht mund té gjurmohen duke pérdorur diagramin né formén e rrjetit apo
diagramin Gantt né té cilén aktivitetet dhe detyrat jané té paraqitura pérmes shiritave horizontalé gé
pérshkruajné gjatésiné dhe kohézgjatjen e tyre. Njé model i Diagramit Gantt éshté paragitur né tabelén 8,
mé poshté.

Tabela 8. Diagrama Gantt

Aktiviteti 04 [05]06[07 [08]09 10 |11 [ 12 [ Pérgjegjés pér
implementimin
Aktiviteti 1 Partneri kryesor (LP)
Aktiviteti 2 Partneri 1 (P1)
Aktiviteti 3 Partneri 2 (P2)
Aktiviteti 4 LP dhe P2

Aktiviteti 5 P1 dhe P2
Aktiviteti 6 LP

Qéndrueshméria e projektit

Qé né fillim, mendoni pér disa aspekte té projektit tuaj qé do té déshironit té vazhdonin dhe pas pérfundimit
té projektit. Eshté e réndésishme té shpjegohet shkurtimisht se si do té vazhdojé projekti pas pérfundimit té
periudhés sé propozimit ose nése projekti do té jeté né gjéndje té sigurojé mbéshtetje financiare nga agjensi
té tjera financuese apo nga donatoré tjeré, kjo pér té siguruar qé projekti té vazhdojé pér njé afat té gjaté
kohor.

Qéndrueshmeéria i referohet aftésisé sé njé projekti pér té vazhduar pasi té keté pérfunduar granti fillestar
ose burimi i jashtém i financimit. Té mendosh pér géndrueshmériné e njé projekti té ri mund té duket e
véshtiré, por duhet té pyesni veten “Nése projekti nuk ka filluar akoma, si mund té planifikojmé vazhdimin e
tij?”. Arsyet e méposhtme justifikojné té& menduarit pér géndrueshmériné:

e Té sigurojé qé pérfituesit té vazhdojné té shérbehen;

e Té sigurojé donatorin gé investimi i tyre nuk do té humbasg;

e Té bindni donatorin gé keni planifikuar me mencuri pér té ardhmen e projektit tuaj;
e Té sigurojé gé investimi i organizatés (direkt dhe indirekt) té mos humbasé.

Menaxhmenti dhe personeli i angazhuar né projekt

Né kété seksion pércaktohen se kush do té jené personat pérgjegjés pér projektin dhe cilat do té jené rolet e
tyre né implementimin e projektit. PErpos pércaktimit té grupit té punés, géllimi tjetér i kétij seksioni éshté
té paragesé besueshméri dhe imazhin e njé institucioni té miré menaxhuar gé plotéson nevojat kritike né
fushén té punés ku operon sé bashku me partnerét té cilét do té bashképunojné né projekt.

Listoni té gjithé personat dhe parterét gé do té pérfshihen né projekt. Sigurohuni gé té pérfshini emrin,
titullin, rolin né projekt, aktivitetet pér té cilat do té jené pérgjegjés, kontaktet e tyre (numrat e telefonit dhe
adresat e e-mailit).

Numri dhe karakteristikat e personelit té cilét jané té ngarkuar né implementimin e projektit varen nga
kérsesat specifike gé ka secili projekt dhe nga buxheti gé ai mbart. Zakonisht njé projekt ka njé menaxher,
koordinator, financier, eksperté té fushave té ndryshme, etj., té cilét varet nga fusha specifike e projektit.
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Projekti mund té keté disa partneré prandaj roli dhe numri i stafit implementues ndryshon nga partneri né
partneré. Roli kryesor mbetet ai i partnerit kryesor i cili bén dhe koordinimin midis partneréve dhe
komunikon né emér té té gjithéve me donatorin.

Buxheti i projektit

Me fjalé té thjeshta, buxheti éshté njé pérmbledhje e detajuar e té ardhurave dhe shpenzimeve té pritshme
té njé organizate pér njé periudhé té caktuar kohore.

Forma e buxhetit dhe procedurat e planifikimit financiar ndryshojné shumé né varési té thirjes pér propozime
dhe veté donatorit. Megjithaté, éshté thelbésore gé zyrtarét financiaré té respektojné qarté dhe me pérpikéri
kérkesat e buxhetimit dhe raportimit té donatorit.

Buxheti duhet té detajohet sa mé qarté té jeté e mundur dhe té paragitet né formatin e kérkuar. Buxheti
duhet té jeté né pérputhje me aktivitetet e pércaktuara té projektit. Njé avantazh shtesé né plan propozimin
tuaj éshté nése pérmendni kontributin e siguruar ose gé do té siguroni nga donatoré tjeré ose komuniteti.
Gjithashtu, duhet té pérmendni kontributin gé jepni ju apo organizata juaj pér realizimin e projektit né fjalé.

Dy elementét kryesoré té ¢do buxheti jané té ardhurat dhe shpenzimet.
Gjaté pérpilimit té buxhetit tuaj, sigurohuni gé té:
e Jepni njé shpjegim se si i keni llogaritur secilén kategori té kostove,
e Hartoni buxhetin né monedhén vendase ose né monedhén e kérkuar né thirjen pér propozime,
e Sigurohuni gé kostot té jené té arsyeshme, té lejueshme dhe té lidhura me thirjen pér propozime, né
ményré gé buxheti té duket realist,
e Llogarisni shpenzimet e udhétimit sipas rregullave té agjencisé financuese apo donatorit.

Kostot gé mund té pérfshini né buxhetin tuaj

Lloji i kostove gé mund té pérfshini né buxhetin tuaj varet nga donatori. Buxheti i projektit mund té jeté i
thjeshté (njé fage e shpenzimeve), por mund té jeté dhe njé prezantim kompleks (ku pérvec té ardhurave
dhe shpenzimeve té keté njé fage speciale né té cilén kérkohet té sqaroni secilén kategori té té ardhurave
dhe shpenzimeve).

Gjaté pérpilimit té buxhetit tuaj, kthehuni dhe lexoni me kujdes projekt propozimin tuaj dhe mbani shénim
né formén e njé liste té gjitha artikujt gé lidhen me funksionimin e projektit. Né udhézimet pér aplikime pér
grante mund té gjeni gjithé informacionin e nevojshém se ¢faré ju lejohet té pérfshini dhe ¢faré jo.
Ndonjéheré donatorét ju lejojné té pérfshini pagat dhe girané, ndonjéheré jo. Jeni té kujdesshém né ményré
gé té kuptoni se ¢faré lejohet e ¢faré jo para se té aplikoni.

Té gjitha buxhetet duhet té dorézohen né formatin e fletés sé punés sé kérkuar né thirjen pér propozime,
por nga pérvoja, secili format duhet té pérfshijé: Kostot e personelit, Administrimi i programit, Operacionet
dhe mirémbajtja — Trajnimet/punétorité/seminaret, Aktivitetet e projektit, Grantet dhe kontratat e
shérbimeve, Monitorimi, matja dhe vlerésimi i rezultateve, Komunikimi dhe marrédhénia me publikun.

Monitorimi dhe vlerésimi

Bazat e monitorimit vendosen né momentin kur pércaktohen treguesit e rezultateve. Projekt propozimi
duhet té tregojé:
e Sidhe kur ekipi i menaxhimit té projektit do té kryejé aktivitetet e monitorimit té progresit té
projektit;
e Cilat metoda do té pérdoren pér té monitoruar dhe vlerésuar; dhe
e Kush do té béjé vlerésimin.
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Raportimi

Vlerésimi i progresit té projektit dhe raportimit financiar gjithashtu mund té pércaktohen né projekt
propozimin. Shpesh kéto detyrime pércaktohen nga kérkesat té cilat jané standarde té agjencisé donatore.
Raportimi i projektit mund té pérpilohet né versione té ndryshme, né lidhje me audiencén gé ata synojné.

Késhilla té pérgjithshme gé duhet ndjekur!

Tabela 9. Késhilla pér shkrimin dhe paraqitjen e projektit propozimit

Késhilla pér té shkruar Késhilla pér paragitjen
Shkruani thjesht dhe shmangni zhargonin Pérdorni titujt dhe néntitujt, por veproni né ményré
Pérdorni fjali té shkurtra té vazhdueshme p.sh té gjithé titujt té kené té njéjtén

madhési té shkrimit, ndérsa té gjithé néntitujt té kené
té kené madhési tjetér
Pérdorni zérin aktiv dhe jo pasiv kur mundeni Numéroni faget tuaja
Kontrolloni pér gabime drejtshkrimore dhe | Lidheni ose kapeni dokumentin né rendin e duhur
gramatikore — nése éshté e nevojshme kérkoni diké
tjetér gé ta lexojé dhe té béjé korrigjime
Kontrolloni dhe rishkruani pérséri nése éshté e Pérdorni hapésirén e bardhé - té keni kufij

nevojshme (marxhinsa) té gjeré
Mos e teproni Mos e teproni me tekstin
Shkruni pér njé lexues jo teknik Pérdorni njé font shkrimi gé lexohet lehté
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